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1. INTRODUCAO

O presente documento trata da gestdo de riscos para a etapa de planejamento e selecdo do fornecedor
das contratacdes publicas.

A Metodologia de Gestao de Riscos adotada foi baseada no referencial presente na obra “Gerenciamento

de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada” publicada pelo Committee of Sponsoring Organizations of The
Tread way Commission (COSO), conhecido por COSO ERM, assim como a Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 1 de 2016 (dispbe sobre a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, a gestao de
riscos e aos controles internos no &mbito de 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal) e 0 Manual
Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro, 12 Ed. 2019.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. Classificagéo e ldentificacéo de Riscos

A equipe chegou a seguinte matriz de identificacéo de riscos para este processo:

Classificacdo de Riscos

Riscos Identificados (R)

Estratégico

R1 — Aquisicao ndo alinhada com o planos estratégicos e de gestdo do 6rgéo

R2 — Documento de Formalizacdo da demanda néo elaborado pelo requisitante

R3 — Auséncia de padronizacdo no planejamento da contratacdo

R4 — Requisitos da contrata¢do insuficientes

R5 — Analise de mercado inadequada

R6 — Descri¢do da solugdo como um todo incompleta

R7 — Estimativas inadequadas de quantidades dos itens

Operacional R8 — Estimativas inadequadas de pregos dos itens
R9 — Parcelamento da solucdo inadequado para os itens
R10 — Contratac6es correlatas e/ou interdependentes néo verificadas
R11 - Resultados pretendidos com a contratacdo néo realistas
R12 — Providéncias a serem adotadas pela administracdo intempestiva
R13 — Impactos ambientais e medidas de tratamento desconsiderados
R14 — Termo de referéncia/projeto basico incompleto/inconsistente
Imagem R15 — Comprometimento da confian¢a da sociedade
Conformidade R16 — Ndo cumprimento de normas
Pessoal R17 — Pessoal sem capacitagéo para suas atribui¢des
Material R18 — Auséncia de materiais/insumos para elaborar os estudos
Orcamentario-Financeiro | R19 — Corte/contingenciamento de recursos
Tecnoldgico R20 — Auséncia de rede/internet

Seguranca da Informacéo

R21 — Divulgag&o de informacdes sobre a licitagdo

Servigos com dedicagédo
exclusiva de méo de obra

R22 — Descumprimento das obrigaces trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS da contratada
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2.2. Probabilidade dos Riscos (P)

Os termos relacionados a probabilidade sdo assim descritos em termos qualitativos:

Nivel Valor Descricéo

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operacdo do

1 Muito processo. Embora possa assumir dimensdo estratégica para a manutencdo do
Baixa | processo, ndo h4 histérico disponivel de sua ocorréncia.

O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha historico de sua ocorréncia por
2 Baixa parte dos principais gestores e operadores do processo.

O evento pode ocorrer em algum momento.

Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém constante. Seu
3 Média historico de ocorréncia é de conhecimento da maioria dos gestores e operadores

do processo.

O evento deve ocorrer em algum momento

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual ou conhecida em uma
4 Alta dezena_ ou mais de casos, aproximadamente, seu histérico é amplamente

conhecido por parte de gestores e operadores do processo.

O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias

Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua,
5 Muito numerosa e, ndo raro, de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das

Alta atividades, sendo evidente para 0s que conhecem 0 processo.
O evento é esperado na maioria das circunstancias.

2.3. Impacto dos Riscos (I)

Os termos relacionados ao impacto de riscos sdo descritos em termos qualitativos como:

Nivel

Valor

Descricéo

Muito
Baixa

Degradacdo de operacGes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizagdo, porém causando impactos minimos nos objetivos (de tempo, prazo,
custo, gquantidade, qualidade, acesso, escopo, imagem etc) relacionados ao
atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos
as partes interessadas (clientes internos e externos, beneficiarios).

O impacto é minimo no alcance das acdes de gestao.

Baixa

Degradagdo de operacGes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizagdo, causando impactos pequenos nos objetivos.
O impacto é pouco relevante ao alcance das a¢des de gestao

Média

Interrupcdo de operacOes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizacgdo, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
O impacto € significativo no alcance das a¢fes de gestéo

Alta

Interrupcdo de operacOes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizacdo, causando impactos de reversdo muito dificil nos objetivos.

O impacto compromete acentuadamente as acOes de gestdo, 0s objetivos
estratégicos podem ser fortemente comprometidos.

Muito
Alta

Interrupcdo abrupta de operaces, atividades, projetos, programas ou processos
da organizacdo, influenciando fortemente outros processos e causando impactos
nos objetivos de dificilima reversao.

O impacto ocasiona colapso as a¢Ges de gestao, a viabilidade estratégica pode ser
comprometida.
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2.4. Niveis de Riscos
O nivel de risco expressa a criticidade ou magnitude de um determinado evento de risco, decorrente da
combinacdo de seu impacto e probabilidade de ocorréncia e deve ser mensurado durante a etapa de

avaliacdo do risco.

Nivel Area Descricéo

Risco inaceitavel, que possui alta probabilidade de ocorréncia e poderéa resultar
em impacto extremamente severo caso ocorra. Exige tratamento imediato, de
modo a evitar, eliminar ou atenuar urgentemente as causas e/ou efeitos
decorrentes.

Extremo

Pode ser tanto um risco provavel, que possui alta probabilidade de ocorréncia
Alto Laranja | € Paixo impacto na consecugao dos objetivos, bem como um risco inesperado,
que possui baixa probabilidade de ocorréncia e alto impacto na consecugéo
dos objetivos. Exige acdes de tratamento com planejamento e tempo.

Médio | Amarela | Risco que necessita de atividades de monitoramento a fim de manté-lo neste
nivel ou de tratamento sem custos adicionais.

Baixo Verde | Risco que causa pouco prejuizo, necessitando apenas de atividades de
monitoramento devido a relacdo custo/beneficio de implantar controles

2.5. Tratamento dos Riscos

Quanto ao tratamento, sdo estas as respostas a riscos que podem ser adotadas:

Tipo Descricao
Deciséo de néo se envolver ou agir de forma a se retirar de uma situagéo de
Evitar o risco risco, descontinuar as atividades. Nem sempre é possivel se dar essa resposta,

0 que obriga a realmente tratar o risco, reduzindo-o.
Manter o risco no nivel atual de impacto e probabilidade, ndo adotar medidas
para diminuir impacto/probabilidade.

Aceitar e reter

Aceitar e
reduzir/mitigar
Aceitar e transferir | Atividades que visam reduzir o impacto e/ou a probabilidade de ocorréncia
e/ou compartilhar o | do risco por meio da transferéncia ou, em alguns casos, do compartilhamento
risco de uma parte do risco, como seguros e terceirizacdo

Ac0es sdo tomadas para minimizar a probabilidade e/ou impacto do risco

2.6. Parametrizacdo entre Probabilidade e Impacto dos Riscos
A parametrizacdo e classificacdo dos niveis de risco, mediante a combinacdo das dimensdes

probabilidade x impacto foi arbitrada como se segue:

Nivel de

; . Providéncias
. Area Pontuacéo
Risco

| Extremo [IVEHMEINEMN 15225 | Acho imediata de protecdo e prevencéo

Deve possuir respostas rapidas com plano de contingéncia,

Alto Laranja 8al2 - . .

acdes preventivas e monitoramento
Médio Amarela 3ab Monitoramento rotineiro constante e gestdo
Baixo Verde la2 Gestéo e administracéo

2.7. Andlise, Avaliagdo, Tratamento, Ac¢bes de Contingéncia, Comunicacéo, Consulta,
Monitoramento e Analise Critica de Riscos
A fim de viabilizar uma execucéo simples e eficiente da Gestdo de Riscos, sera utilizada a Matriz

Detalhada de Riscos e Controles, a qual se encontra no final deste documento e cujo preenchimento
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seguira a ordem de apresentacao dos componentes da estrutura de Gestao de Riscos adaptada do modelo

do COSO ERM.

3. CONCLUSAO E MATRIZ DE RISCOS

A equipe de planejamento da contratacdo chegou a seguinte Matriz Final de Exposicéo a Riscos:

Muito alto 5
r
Y Alto 4
b
a Médio 3
b
i Baixo 2 R1
|
R8 R9 R12 R13
. . R2 R3 R7
i Muito Baixo 1 R10 R4 R5 R6 R15 R16 R17 R18
R11 R14
d R19 R20 R21 R22
a 1 2 3 4 5
d
e
Muito Baixo Médio Alto Muito alto
Baixo
Impacto
Boa Vista/RR, na data da assinatura eletronica.
Documento assinado digitalmente
“b DANIEL CASTELO BRANCO LEMOS
g Data: 2?/03/2025 08:26:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
DANIEL CASTELO BRANCO LEMOS-TC
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao
Documento assinado digitalmente
govbr jsomees
Verifique em https://validar.iti.gov.br
AYRK SOUZA BARBOSA - TEN
Adjunto da Equipe de Planejamento da Contratacao
Documento assinado digitalmente
b MAYARA GOMES CANNALONGA
g “ Data: 01/04,/2025 19:27:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
MAYARA GOMES CANNALONGA - 3°SGT
Adjunto da Equipe de Planejamento da Contratacdo
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MATRIZ DETALHADA DE RISCOS, CONTROLES E MONITORAMENTO

L — . Resposta R -
Identificagdo Avaliacéo de Riscos a0 Rpisco Atividade de Controle Monitoramento
Avaliacéo de Estratégia Avaliagio de Risco Controle Auvaliacdo de
Riscos Fator de Risco (causa) Risco de Controle Controle Plano de Residual Estimado Controle | tde~ Risco
A = o B eteccao e - a
identificados Consequéncia Inerente Tratamen | Preven- Detectivo Contin- Preventi Plang de Residual Efetivo
- y to ao tivo éncia . vo ingé ;
Fonte Vulnerabilidade I | PxI | Nivel " g I | Pxl Nivel Contingén | p | 1 | px | Nivel
Risco cia
Demandante
R1 - Aquisicéo ndo Desconhecim,er}to do o Orgio deve deve (efaz~er a
alinhada com o Plano Estratégico, Plano | Aquisicdo em elaborar e Demandante deve formalizagéo da
I ‘- Estratégico de Contratagdes Anual desacordo com o0s 4 8 Alto Mitigar divulgar os alinhar demanda demanda ou 4 4 Médio Eficaz Eficaz 2 2 Baixo
planos gstrateglcE)S € e/ou Plano de Logistica planos do 6rgéo Iagnos com os planos solicitar
de gestao do orgao Sustentavel P atualizacdo dos
planos
Ordenador de Ordenador de
R2 — Documento de Outros setores Despesas deve Despesas deve
[= lizacdo d elaborarem o DFD sem | Aquisicdo ndo refletir Demandante N L
Dorrrnnan:jza%g?:Dz; nd Operacional | Sonhecer  as  redis | as necessidades do 3| o9 Alto Mitigar deve elaborar §§T§31er§§ o Soyocrlrt;ltroao 3 3 Médio Eficaz Eficaz 3| 3 Médio
emanaa a0 P necessidades do demandante Y 0 seu proprio DFD sdo d d dant
elaborado pelo demandante DFD q szo 0 IerEan an eda
requisitante lemandante elaboracao do
correto DFD
. Nio hi modelos de Orgéo deve Nucleo de Ncleo de
R3 — Auséncia de Impossibilidade de dar criar minutas Licitagdes deve LicitagGes deve
padronizagéo no documentos para serem | oo idage ou de acompanhar se os orientar os
. Operacional seguidos e ndo ha - 5 10 Alto Mitigar s 3 5 Médio Eficaz Eficaz 3 3 Médio
planejamento da maneamento de atrasos desnecessarios documentos e documentos estéo demandantes na
contratago ro'():essos a contratacéo mapear 0 sendo elaborados corregéo dos
P processo conforme minutas documentos
Nucleo de Niicleo de
fai Objeto mal especificado Lic!tagée_s Lléfqlltj?ggedsee dochfrfr?eZ:tra?;ao
R4 - Req}"s”os da . objeto de necessidadg Restricéo na . deve 'FSUU" a Planejamento da fase interna A . . .
contratacao Operacional duvidosa, direcionamento | competitividade 4 12 Alto Mitigar Equipe de devem analisar o de 4 4 Médio Eficaz Eficaz 4 4 Médio
insuficientes da licitagéo Planejé;\:wemo item nos Estudos planejamento
Contratacio Técnicos da contratacéo
¢ Preliminares
Ncleo de NH.CIEO de
Né&o levantamento de Licitagdes Lég';?gge;ee docRuer?ez:traZao
Anali possiveis  solugdes de ~ deve instruir a . "
R5 ';“jna.hsz de d Operacional mercado alternativas que g:ggg:gg?ias 4 12 Alto Mitigar Equipe de d:\/';?fﬁgﬁg;? o da faszémerna 4 4 Médio Eficaz Eficaz 4 4 Médio
mercado Inadequada poderiam  atender  as Planejamento : b
necessidades da item nos Estudos planejamento
Contratacio Técnicos da contratacao
¢ Preliminares
. Ncleo de
Nucleo de P
iof Objeto mal especificado Licitagdes Llézla?gsejee do?uerf:ezr?tra?;éo
50?1; goeimf ?Jria Operacional | OPJelo_de necessidade | Resirigéo na 4| 12 | Al Mitigar deEeJ?sggler ¢ Planejamento da fase interna 4 4 Médio Eficaz Eficaz 4| 4 | wmedio
G, P duvidosa, direcionamento | competitividade 9 Plaﬂe'a[\)memo devem analisar o de
todo incompleta da licitagdo Jda item nos Estudos planejamento
" Técnicos da contratacdo
Contratagdo Preliminares
Ncleo de Nicleo de
i ) Falta de conhecimento do Licitacdes Lé“;?‘;gedsee dosuerf:ér?traaéo
R - Estimativas histérico de consumo dos Quantitativos de itens deve instruir a Plage'::mento da fase ime?na
inadequadas de Operacional itens e/ou ineficiénciana | = 5 o e it 5 10 Alto Mitigar Equipe de devem Janalisar o de 3 3 Médio Eficaz Eficaz 3 3 Médio
quantidades dos itens estimativa de consumo Planejamento : .
ara o préximo periodo da item nos Estudos planejamento
P P P Contratacio Técnicos da contratagéo
¢ Preliminares
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Nicleo de L’\i‘(?i(t:;egedsee Refazer a
L Preco  estimativo em Licitagdes £ uige de documentacio
R8 — Estimativas desacordo  com o | Gastos além  do deve instruir a Plage';)mento da fase inte‘ina
inadequadas de Operacional mercado, previsto ou licitagdo 5 Médio Mitigar Equipe de devem Janalisar o de 5 Meédio Eficaz Eficaz Médio
pregos dos itens lsuperfatlulrallﬂento ou deserta Planejamento item nos Estudos planejamento
inexequiiveis da - d ~
Contratagio Técnicos a contratacdo
Preliminares
, Ndcleo de
Tentativa de agrupar e/ou Ei%?tlzoéig Licitagdes e Refazer a
R9 — Parcelamento da desagrupar itens sem Itens agrupados deve ins%ruir a Equipe de documentagdo
o . levar em consideragdo desnecessariamente . . Planejamento da fase interna A " . -
solucéo _|nadequado Operacional competitividade, efou itens isolados que 10 Alto Mitigar Plg(n]:!;r:snem devem analisar o de 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
para os itens viabilidade técnica e/ou | poderia ser agrupados Jd a item nos Estudos planejamento
econdmica Contratacio Técnicos da contratacdo
¢ Preliminares
. Ndcleo de
N Falta de Eii‘i:tlzoéiz Licitagdes e Refazer a
R10 - Contratacdes conhecimento/preparagio deve ins%ruir a Equipe de documentagdo
_correlatas elou ; Operacional de que as licitagbes _Contratagao pode ficar 9 Alto Mitigar Equipe de Planejamgnto da fase interna 3 Meédio Eficaz Eficaz Baixo
interdependentes ndo podem ser correlatas e/ou incompleta Planeiamento devem analisar o de
verificadas interdependentes de Jd a item nos Estudos planejamento
outras Contratacio Técnicos da contratagéo
¢ Preliminares
Definicdo de
resultados subjetivos, Nicleo de Ncleo de
levando a dificuldade Licitacoes Licitagdes e Refazer a
R11 — Resultados Falta de | na andlise custo- deve ins%ruir a Equipe de documentagdo
pretendidos com a . conhecimento/investigag beneficio, com AT . . Planejamento da fase interna
o Operacional M 6 Médio Mitigar Equipe de . . .
contratagdo ndo 40 dos resultados e consequente Janei devem analisar o de & F Eficaz Eficaz e
i beneficios d tratacdo | contratagdo que ndo Planejamento item nos Estudos lanejamento 8 Bt hitzslo
realistas eneficios da contratag cdo q da S planej
para o 6rgéo representa a melhor Contratacio Técnicos da contratacao
alocacdo de recursos G Preliminares
na organizacéo
- Ncleo de NL!CIeg de
. As  providéncias  de Licitacoes Licitagdes e
R12 — Providéncias a adequagio do ambiente | | ossibilidade  de deve ins%ruir a Equipe de Realizar as
serem adotadas pela Operacional do érgdo para a futura implementar a 10 Alto Mitigar Equipe de Planejamento adequaces 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
administracdo p contratagdo ndo serem cor?trata o 9 Plage'z?memo devem analisar o ambientais
intempestivas atendidas a tempo de a ¢ Jda item nos Estudos necessarias
solugao ser contratada Contratacio Técnicos
¢ Preliminares
. Ncleo de
Eilé?[lsoﬁii Licitagdes e
R13 — Impactos Falta de conhecimento / deve ins%ruira Equipe de Realizar as
ambientais e medidas Operacional levantamento dos Impactos ambientais 10 Alto Mitigar Equipe de Planejamento adequaces 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
de tratamento p possiveis impactos P 9 Plage'a[\)memo devem analisar o ambientais
desconsiderados ambientais Jda item nos Estudos necessarias
5 Técnicos
Contratagdo Preliminares
. Ncleo de
Nucleo de P
R14 — Termo de | heci Licitages LICII§§0€S e Refazer a
efréncialprojeo Faa e conteemeno | Convaci eeminra | Ll | demeo
basico Operacional documento / auséncia de ineficiente ou 6 Médio Mitigar Equipe de devem Janalisar o de 3 Médio Eficaz Eficaz Médio
incompleto/inconsiste minutas dos documentos | O8G0 deserta Planegnemo item nos Estudos planejamento
nte . Técnicos da contratagdo
Contratago Preliminares
Populacéo brasileira P P
R15 — . Orgao Orgdo apurar as
i perder a confianca na . P L
Comprometimento da Imagem instituicdo  devido a | Sociedade 5 Médio Mitigar in(t):erre]:rires Org:or::oérgpda;har rezp:gisss;“:fd 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
confianca da 9 problemas/fraudes/escan desacreditar o 6rgéo 9 9 N ac ulg
’ dalos ) quan;o a sociedade medidas
sociedade integridade adotadas
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Nucleo de Nicleo de
x Falta de conhecimento Lic@tagée_s Lézlﬁ?;sejee do?uer?ezr?tragao
R16 — Nao . e } deve instruir a X .

. Conformidad sobre possiveis | Descumprimento de - . Planejamento da fase interna AT . . -
cumprimento de e normativos envolvendo o norrmas 10 Al Mitigar Equipe de devem analisar o de 5 WD Eficaz Eficaz Witslto
normas Planejamento - X

processo da item nos Estudos planejamento
Contratagio Técnicos da contratacdo
Preliminares
Equipe de Planejamento i Orgdo deve )
R17 — Pessoal sem da Contratagio/Agente de Orgao deve acompanhar se ha Orgéo deve
capacitacéo para suas Pessoal licitagdo sem capacitacéo Descumprimento  de 5 Médio Aceitar capacitar o dividas do pessoal capacitar o 5 Médio Eficaz Eficaz Meédio
atribuicdes para exercer as suas | norrmas pessoal e se eles ttm pessoal
atribuicoes capacitacdo
R18 — Auséncia de ! Orgéo deve o Orgdo deve
materiais/insumos Falta de material de | | cqiilidade  de roporcionar Orgao deve adquirir os
Material escritorio, de PSS 5 Médio Aceitar proporc verificar se ha quir 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
para elaborar os concluir os trabalhos meios N e meios
computadores . meios necessérios e
estudos necessarios necessarios
R19 — . Recursos serem o Orgdo deve Orgdo deve Orgao deve
. . Orgamentario Impossibilidade  de AT . verificar se ha verificar se ha solicitar &T " " am
Corte/contingenciam ’ - cancelados/anulados/reco . 5 Médio Aceitar 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
Financeiro Ihidos/contingenciados concluir os trabalhos recursos recursos recursos
ento de recursos necessarios necessarios necessarios
] Falta de conexio com a | 'MPossibilidade  de Orgéo deve Orgio deve Orgdo deve
R20 — Auséncia de - : ] realizagdo de pesquisa - . proporcionar g < adquirir os - " " -
. Tecnoldgico internet devido a panes na © 5 Médio Aceitar . verificar se ha . 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
rede/internet rede légica na internet de meios meios necessarios meios
9 legislacdes/solucdes necessarios necessarios
Nucleo de Niicleo de
" P Licitagdes e Refazer a
R21 — Divulgacdo de Fornecedores poderéo Llc!tagoe_s . =
informa Gesgsogbre a Segurangada | Vazamento de | ter vantagens na deve instruir a Pliﬁs'lgrzs:to gchl;;neeir:]tgﬁz
L ¢ informac&o informacbes licitagdo, ferindo a 10 Alto Mitigar Equipe de Jame 5 Médio Eficaz Eficaz Médio
licitacao competitividade Planejamento devem analisar o de
da item nos Estudos planejamento
Contratacio Técnicos da contratacao
¢ Preliminares
Ndcleo de
Licitacdes
deve instruir a
R22 — Equipe de Nicleo de
Descumprimento das N&o pagamento/ atraso Planejamento s X
. ) | Licitagdes e Refazer a
obrigaces Servios com pela empresa contrata do | Pessoal contratacjo da . Equipe de documentagio
trabalhistas dedicagdo pagamento das pela empresa néo Contratagao a Planeiamento da fase interna
X A exclusiva de obrigagdes trabalhistas, receber  0s  seus 10 Alto Mitigar incluir devem Janalisar o de 5 Médio Eficaz Eficaz Meédio
previdenciarias e mao de obra | previdenciérias e direitos Pagamento h :
item nos Estudos planejamento
com FGTS da com FGTS pelo fato Técnicos da contratagéo
contratada gerador ou a Preliminares ¢
criagéo de
conta
depésito
vinculada
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